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Hausse des matieres premieres :
Point de non retour

UN AUTRE REGARD SUR L'EVOLUTION DES MATIERES
PREMIERES

La situation de la hausse des matiéres premiéres n’est plus conjoncturelle mais
structurelle.

Tous les acteurs de la chaine industrielle, en amont comme en aval, doivent intégrer
cette réalité inéluctable pour faire évoluer leur perception du marché, de ses enjeux
et adapter en conséquence leur logique industrielle.

Les matieres premiéres interviennent pour une large part dans le prix de revient des
produits de collage et d’étanchéité. Méme si tous les fabricants adaptent en
permanence leurs stratégies, ils sont préoccupés quant a leur capacité a continuer d’
innover, et proposer des produits de haute technicité; correspondant aux attentes de
leurs clients et respectueux de I'environnement et de la réglementation.

Hausse des matiéres premieres : une situation structurelle

L'explosion de la demande des pays émergents, les ressources naturelles épuisables, la
saturation des capacités de production, la hausse des colits énergétiques... embrasent les cours
des matiéres premiéres depuis maintenant plusieurs années. Citons pour exemple les
polyméres qui affichent une hausse de 45% rien que sur la période du 1°" janvier 2005 a juillet
2006 (source panel AFICAM) ! A des échelles différentes, toutes les matieres premiéres sont
concernées.

Face a une situation structurelle et de flux tendu, c’est la pérennité des activités qui est en jeu,
et la seule facon de réagir est de prendre conscience de la réalité des marchés mondiaux et
d’accepter de nouvelles régles du jeu.

Accepter les nouvelles données du marché implique une nouvelle logique d‘achat et de
production qui doit prendre compte I'ensemble des paramétres de la chaine.

Les industries du collage et de I’'étanchéité proposent des solutions
Face au rdle indispensable de leur savoir-faire, les fabricants des produits du collage et
d’étanchéité prennent leur responsabilité pour défendre leur profession et toutes les chaines de
production qui en dépendent. Il en va de leur pérennité et de celles de leurs clients qui n‘ont
pas d’autres alternatives.

« Notre industrie, dont le métier est la formulation de substances tel un cuisinier, est soumise
a deux facteurs essentiels dans le colt de ses produits : les matiéres premieres, , et les
exigences législatives qui ont une incidence directe sur lactivité R&D, les investissements
industriels et les ressources humaines. Ces éléments pris en compte, les produits de collage et
d’étanchéité doivent répondre aux impératifs de leurs utilisateurs, en matiére de fiabilité, de
résistance et de performances pour tous types de supports a assembler dans tous types
d’utilisation du collage de moquette, carrelage, éléments a l'intérieur d’un véhicule, aux plus
extrémes (résistance pour des pressions atmosphériques ou températures élevées dans
I'aéronautique, fiabilité vitale pour les usages médicaux...). Les enjeux sont trop importants
pour rompre la chaine de linnovation et de la performance sur une simple question de prix.
Notre réle de fabricants est d’apporter des solutions pour contourner le handicap de la hausse
des matieéres premieéres devenues des matiéres précieuses », Jean-Marc Barki, Président de
I’AFICAM.



Dans ce contexte, améliorer la productivité et la rentabilité dans l'utilisation des colles et
produits d’étanchéité mobilise les équipes des fabricants. Proposer des solutions permettant de
d’optimiser l'utilisation de produits tout en améliorant les performances, de réduire les temps
de séchage pour optimiser les délais de fabrication, de simplifier les méthodes d’application,
d’améliorer les process de fabrication, sont autant d‘alternatives développées par les
fabricants.

Pour toujours disposer du produit dont on a besoin
—3“ Pour que lindustrie des colles et produits
: d’étanchéité puisse encore et toujours apporter a
ses clients les produits dont ils ont besoin, elle
se place, au-dela de son rble de simple
fournisseur de produits de formulation, comme
partenaire, avec I|‘apport d’expertise, de
conseil et de solutions pour I'ensemble des
utilisateurs.

Dans leur position d’intermédiaires entre
fournisseurs de  matiéres premieres et
producteurs de produits finis, les fabricants de

i colles et de produits d’étanchéité ont une
responsabilité d’information, de I'amont a l'aval, pour maintenir I'équilibre de la filiére,
aujourd’hui fragilisé, et la pérenniser.

Dans cette mutation de I'approche industrielle, les fabricants de colles, adhésifs et mastics sont
des alliés... a condition qu’on leur laisse une marge de manceuvre.



